
Format virtuel

PROGRAMME D’INTÉGRATION POUR 
NOUVEAUX GESTIONNAIRES EN 
RESSOURCES HUMAINES



LE PROGRAMME EN BREF

• S’adresse aux nouveaux gestionnaires en poste depuis 2 ans 
et moins

• Programme échelonné sur 3 mois

• Ateliers en classe virtuelle aux deux semaines

• Outils et documents de référence

• Formateurs expérimentés issus du réseau scolaire



Démystifier le fonctionnement 
du réseau scolaire

LES THÉMATIQUES DES ATELIERS DE FORMATION

Introduction aux relations du 
travail dans le réseau scolaire

Posture et rôle du gestionnaire 
des ressources humaines

Déontologie et éthique du 
gestionnaire en ressources humaines

Financement et règles budgétaires 
d’un service des ressources humaines

Réussir son entrée en poste 
comme gestionnaire



Formatrice : Claude Boivin

Sujets abordés

• Les caractéristiques et principaux enjeux du réseau scolaire 

• Le cadre légal et fonctionnel d'un CSS 

• Les lois et règlements qui encadrent mon organisation 

• La LIP, la délégation de pouvoirs, les politiques, la gouvernance, les fonctions et 
pouvoirs du CA, les règles et procédures spécifiques à un CSS

DÉMYSTIFIER LE FONCTIONNEMENT DU RÉSEAU SCOLAIRE



Formateurs : équipe de la direction des relations du travail à la FCSSQ

Sujets abordés

• Régime de négociation du secteur de l’éducation

• Règlement des hors-cadres et Règlement des cadres

• Moyens de pression et grève

• Griefs et rôle d’arbitrage

• Les outils SIGTA et DECISIA

INTRODUCTION AUX RELATIONS DU TRAVAIL DANS LE RÉSEAU SCOLAIRE –
VOLET 1



Formateurs : équipe de la direction des relations du travail à la FCSSQ

Sujets abordés

• Structure d’une convention collective

• Procédure de règlement des griefs

•  Motifs d’absence, mouvement de personnel et sécurité d’emploi

• Les principales règles d’interprétation des conventions collectives et des 
ententes nationales, ainsi que les pratiques locales

• Les rapports patronaux-syndicaux

INTRODUCTION AUX RELATIONS DU TRAVAIL DANS LE RÉSEAU SCOLAIRE –
VOLET 2



Formatrice : Nathalie Avon

Sujets abordés

• Les rôles, les responsabilités et les liens fonctionnels d’un gestionnaire RH 

• Les lois et encadrements régissant la fonction RH

• La dimension stratégique de la fonction RH

• Le déroulement d'une année scolaire type : les étapes clés des processus 
stratégiques RH dans un CSS

• Retour sur la mission et les défis

POSTURE ET RÔLE DU GESTIONNAIRE DES RESSOURCES HUMAINES



Formatrice : Claude Boivin

Sujets abordés

• Les trois composantes d’un gestionnaire : moi, mon organisation, mon équipe

• Le leadership situationnel

• Les rôles d’un cadre scolaire et le pouvoir d’influence

• Quelques clés de réussite en gestion

• Quelques pièges à éviter

RÉUSSIR SON ENTRÉE EN POSTE COMME GESTIONNAIRE



Formateur : Daniel Camirand

Sujets abordés

• Les normes déontologiques du gestionnaire RH

• La compétence éthique et les balises éthiques générales

• L’éthique comportementale et le dilemme éthique 

• La gestion des risques éthiques
o Diversité et inclusion
o Santé mentale et climat de travail
o Pénurie de personnel

DÉONTOLOGIE ET ÉTHIQUE DU GESTIONNAIRE DES RESSOURCES HUMAINES



Formatrice : Germen Brière

Sujets abordés

• Les principes de financement du réseau scolaire

•  Les règles budgétaires et les paramètres de financement

• Les liens entre le financement disponible et les déclarations du milieu

• Aperçu de la charte comptable imposée

• Le processus de budgétisation annuel

• Les principaux outils de gestion budgétaire

FINANCEMENT ET RÈGLES BUDGÉTAIRES D’UN SERVICE DES RESSOURCES HUMAINES



INSCRIPTION

1 050 $ par participant
Coût d’inscription

Envoyez votre demande d’inscription par 
courriel à l’adresse 
formation.fcssq@fcssq.quebec

Pour s’inscrire



Une Fédération 
INFLUENTE

Une Fédération qui 
SOUTIENT 

Une Fédération qui 
RASSEMBLE


